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ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 และแผนการด าเนินงานประจ าปี 2567 น าเสนอออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่
• ดา้นการจดัการศกึษาและการพฒันาก าลงัคน 
• ดา้นการวจิยั 
• ดา้นการบรกิารวชิาการ 
• ดา้นการพฒันาสมรรถนะองคก์รและบรหิารจดัการทัว่ไป

ผลการด าเนินงานของบณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ ประจ าปี 2566 และแผนการด าเนินงานประจ าปี 2567



2

1. ดา้นการจดัการศกึษาและการพฒันาก าลงัคน 

ผลการด าเนินงานในปี 2566
• ในปี พ.ศ. 2566 บณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ รบันักศกึษาใหม่ จ านวน 15 คน (ประกอบดว้ยนักศกึษาระดบัปรญิญาเอก 9 คน 

และนักศกึษาระดบัปรญิญาโท 6 คน) มนัีกศกึษาตา่งชาต ิ9 คน (คดิเป็นรอ้ยละ 60)
• นักศกึษา non-degree 6 คน เรยีนวชิา JEE 624 Energy Modeling and Analysis 
• ในปี พ.ศ. 2567 นี ้บณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ ตัง้เป้าในการรบันักศกึษา 40 คน โดยเป็นนักศกึษาปรญิญาเอก 15 คน และ

ปรญิญาโท 25 คน ดว้ยสดัสว่นนักศกึษาตา่งชาตไิม่ต ่ากวา่รอ้ยละ 45

• ในปี พ.ศ. 2566 มบีณัฑติทีส่ าเรจ็การศกึษา 14 คน (บณัฑติระดบัปรญิญาโท 8 คน และบณัฑติระดบัปรญิญาเอก 6 
คน) ซ ึง่ลดลงจากปี พ.ศ. 2565 (22 คน;  บณัฑติระดบัปรญิญาโท 15 คน และบณัฑติระดบัปรญิญาเอก 6 คน) 

• ระยะเวลาการศกึษาโดยเฉลีย่ของบณัฑติระดบัปรญิญาโทใชเ้วลาศกึษาเฉลีย่ 3 ปี สว่นบณัฑติระดบัปรญิญาเอกใชเ้วลา
ศกึษาเฉลีย่ 5.5 ปี 

2561-2563 แผน 3 ปี ผลปี 2564 ผลปี 2565 ผลปี 2566

นักศกึษารับเขา้ (คน)
23 คน

(เฉลีย่ตอ่ปี)
40 คน 34 คน 33 คน 15

สดัสว่นนักศกึษา

ตา่งชาติ
58% >45% 60% 52% 60

Non-degree N/A N/A - 2 6



GRADUATES
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1. ดา้นการจดัการศกึษาและการพฒันาก าลงัคน 

ผลการด าเนินงานในปี 2566

• รว่มมอืกบั USAID (Tetra Tech, Inc.) จดัการเรยีนการสอนในวชิา 
JEE624 Energy Modeling and Analysis ในรปูแบบ Non-
degree program โดยเชญิผูเ้ช ีย่วชาญจากตา่งประเทศของ 
USAID (Tetra Tech, Inc.) มาสอนรว่มกบัอาจารยใ์น มจธ. และ
เปิดโอกาสใหบ้คุคลภายนอกลงทะเบยีนเรยีนได ้

• เร ิม่ด าเนินการปรบัปรงุหลกัสตูรปรญิญาโท 2 หลกัสตูร ไดแ้ก ่
MEng/MSc Energy Technology & Management และ 
MEng/MSc Environmental Technology & Management 
ตามแนวทาง Outcome Based Education ทีมุ่่งเนน้ทีผ่ลลพัธ ์
ของการเรยีนรู ้ทัง้นี ้การปรบัปรงุหลกัสตูรของทัง้ 2 หลกัสตูร
ดงักลา่ว เป็นการปรบัใหญ่ (Major Revision) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสตูร Ph.D Sustainable Energy Systems และหลกัสตูร Ph.D. 
Environment, Climate change and Sustainability โดยไดม้ี
การปรบัเปลีย่นรายวชิาและปรบัปรงุเนือ้หาวชิาของทัง้ 2 หลกัสตูรใหม้ี
ความทนัสมยัและรองรบัตอ่การเปลีย่นแปลงของโลกและสงัคมใน
ปัจจบุนั 
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• ปรบัปรงุกระบวนการประชาสมัพนัธเ์พือ่รบัสมคัรนักศกึษา โดยประชาสมัพนัธก์ารรบันักศกึษาผ่านสือ่ Google 
advertising และสือ่ Facebook advertising โดยไดก้ าหนด keywords ในการคน้หาและก าหนดกลุม่เป้าหมาย
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร รวมถงึผ่านเครอืขา่ยกลุม่วจิยัตา่ง ๆ ของบณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ และมหาวทิยาลยั
เครอืขา่ย 

• ประชาสมัพนัธผ์ลงานวจิยัของบณัฑติระดบัปรญิญาโทและเอกทีส่ าเรจ็การศกึษาจากบณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ ในสือ่
ประชาสมัพนัธ ์Online เพือ่ใหค้นทัว่ไปรบัทราบ
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1. ดา้นการจดัการศกึษาและการพฒันาก าลงัคน 

Action Plans ดา้นการจดัการศกึษาและการพฒันาก าลงัคนในปี 2567
• ด าเนินการปรบัปรงุหลกัสตูรปรญิญาโท 2 หลกัสตูรใหแ้ลว้เสรจ็และท าการ Benchmarking 4 หลกัสตูรของบณัฑติ

วทิยาลยัรว่มฯ ไดแ้ก ่PhD in Sustainable Energy Systems, PhD in Environment, Climate Change, 
Sustainability, MEng/MSc in Energy Technology and Management  และ MEng/MSc in 
Environmental Technology and Management เพือ่ท าการพฒันายกระดบัคณุภาพของการพฒันาและผลติ
บณัฑติ ตามเกณฑม์าตรฐานอดุมศกึษา AUN-QA

• จดัการเรยีนการสอนรายวชิาแบบ Outcome Based Education-Module (OBEM) และ Blocked Course เพือ่
รองรบัการพฒันาทกัษะของคนทีท่ างานแลว้ โดยท าการวเิคราะหค์วามตอ้งการของหน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและ
เอกชนถงึความตอ้งการในการพฒันาทกัษะ และใหแ้ตล่ะกลุม่วจิยัในบณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ เสนอหวัขอ้และรายวชิาทีจ่ะ
เปิดสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการดงักลา่ว รวมถงึเสนอแนวทางการสอนและการประเมนิผลการเรยีนรู ้

• หากลไกและแนวทางในการประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรยงักลุม่เป้าหมายในตา่งประเทศเพือ่เพิม่ปรมิาณนักศกึษาตา่งชาตทิี่
เขา้มาเรยีนทีบ่ณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ ทัง้ในรปูแบบ Degree และ Non-degree Programs
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2. ดา้นการวจิยั

ผลการด าเนินงานในปี 2566
• ในปี พ.ศ. 2566 บณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ ไดร้บัการสนับสนุนทุนโครงการวจิยัจ านวน 49 โครงการ รวมเงนิ

สนับสนุนตามสญัญาทัง้สิน้ 68 ลา้นบาท (และอยู่ระหวา่งการท าสญัญา 19 ลา้นบาท) 
• แบ่งเป็นทุนทีไ่ดร้บัการสนับสนุนจากองคก์รภาครฐัในประเทศ 33 โครงการ จากภาคเอกชนในประเทศ 9 

โครงการ จากองคก์รภาครฐัในต่างประเทศ 7 โครงการ สดัส่วนทุนวจิยัจากหน่วยงานใหทุ้นเท่ากบั 74% 
ภาคเอกชนเท่ากบั  8 % และจากตา่งประเทศเท่ากบั 18 % 

2561-2563 แผน 3 ปี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายไดโ้ครงการวจัิยภายนอก
45 ลา้นบาท

(เฉลีย่ตอ่ปี)
56 ลา้นบาท 59 ลา้นบาท 61 ลา้นบาท

68 ลา้นบาท*

(ระหวา่งท าสญัญา

19 ลา้นบาท)

-โครงการจาก Granting agencies 94% <90% 73% 85% 74%

-โครงการจาก Contract research 6% >10% 27% 15% 29%

(* AFPL : 50% / AGAR : 43% / LCSAL + BEST: 7%) 



2564-25662563 2564 2565 2566

45MB

59MB 61MBTarget
(25%    )
56MB

68MB

2561-2563

Target
(25%    )
170MB 136MB

188MB

38% 



2564-2566

188MB

2561-2563

136MB

Research Incomes

AFPL 102 MB 6      17 MB

AGAR 64 MB 9 7.1 MB

LCSAL 17 MB 2 8.5 MB

BEST 4 MB 2    2.0 MB

EEPL 3 MB 4    0.8 MB

Research Lab Total Income Staff No.    Income/Staff

Total 188 MB 23    7.9 MB
(63 MB/year)                                (2.7 MB/staff/year)

Energy Div.   75 MB (25 MB/year)

Envi. Div.      61 MB (20 MB/year)
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2. ดา้นการวจิยั

ผลการด าเนินงานในปี 2566
• ในปี พ.ศ. 2566 บณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ มผีลงานวจิยัตพีมิพใ์นวารสารวชิาการระดบันานาชาติทัง้สิน้ 45 

ฉบบั และตพีมิพใ์นวารสารทีอ่ยู่ในระดบั Q1-2 (ISI Database) จ านวน 76% 
• ในปี 2567 บณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ ไดต้ ัง้เป้าหมายรกัษาระดบัผลงานวจิยัตพีมิพใ์นวารสารวชิาการระดบั

นานาชาตไิม่นอ้ยกวา่คา่เฉลีย่ยอ้นหลงั 3 ปี (2561-2563) จ านวน 60 ฉบบั

2561-2563 แผน 3 ปี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ านวนผลงานตพีมิพใ์น

วารสารวชิาการระดบันานาชาติ

60 บทความ

(เฉลีย่ตอ่ปี)
60 บทความ 64 บทความ 61 บทความ

45* บทความ

(ถงึ สค 66)

รอ้ยละบทความทีอ่ยูใ่น Q1-2 

(ISI database)
65% 65% 74% 76% 76%

(* LCSAL : 33% / AFPL : 22% / AGAR : 29% / BEST + EEPL + consortium: 16%) 



International Journal Publication

Q1-2

Q1-2

Q1-2

Q1-2

Q1-2

Q3-4

Q3-4

Q3-4

Q3-4

Q3-4

AFPL 18 6 3.0

AGAR 14 9 1.5

LCSAL 24 2 12.0

BEST 2 2 1.0

EEPL 2 4 0.5

Research Lab         Average Staff No.      Int. Pub./
Int. Pub./year  Staff/year
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2. ดา้นการวจิยั

Action Plans ดา้นการวจิยัในปี 2567
• ปรบัปรุงกระบวนการรวบรวม วเิคราะห ์และจดัระบบการไดม้าของเสยีงของลูกคา้แต่ละ segment (เชน่ ผูใ้หทุ้น/ผูว้่า

จา้งท าวจิยั และผูใ้ชผ้ลงานวจิยั) โดยผ่านกระบวนการ VOC และ VOS อย่างต่อเน่ือง รวมถงึการประชมุรว่มกบั
คณะกรรมการทีป่รกึษาดา้นอตุสาหกรรม (Industrial Advisory Committee) และการ Retreat แต่ละกลุ่มวจิยั
เพือ่ก าหนด Roadmap ระยะสัน้ กลางและยาว รวมถงึ Milestone ของแตล่ะกลุม่วจิยัอยา่งชดัเจน 

• การสรา้งความเขม้แข็งของงานวจิยั ผ่านกลไกการบรหิารจดัการทีท่คีวามยดืหยุ่นในระดบัหอ้งปฏบิตักิาร จดัใหม้กีาร
หวัหนา้หอ้งปฏบิตักิารท าหนา้ทีบ่รหิารจดัการใหก้ารด าเนินการวจิยัภายในหอ้งปฏบิตัิการสอดคลอ้งกบัทิศทางและ
เป้าหมายของบณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ จดัท า Research roadmap รายกลุ่ม/หอ้งปฏบิตักิารทีส่อดคลอ้งกบั Research 
direction ขององคก์ร แผนพฒันาศกัยภาพ ความเช ีย่วชาญทีจ่ าเป็นของนักวจิยัแต่ละคน และเป้าหมายตวัช ีว้ดั 
(KPI) รายกลุม่/หอ้งปฏบิตักิาร/บคุคล ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการบรหิารทุนวจิยัเพือ่เป้าหมายความยัง่ยนืขององคก์ร

• ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้กดิการบูรณาการงานวจิยัรว่มกนัระหว่างหอ้งปฏบิตักิารทัง้ภายในและภายนอกบณัฑติวทิยาลยั
รว่มฯ และระหวา่ง consortium members เพือ่ใหเ้กดิ high impact research

• สรา้งกลไกเพือ่ผลกัดนัใหเ้กดิ Industry-University Linkage เพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืระยะยาวกบัอุตสาหกรรมใน
การพฒันายกระดบัอตุสาหกรรมไทย

• Up skill และ Re skill บคุลากรวจิยัของบณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อยา่งรวดเรว็
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3. ดา้นการบรกิารทางวชิาการ

ผลการด าเนินงานในปี 2566 ของหอ้งปฏบิตักิารกลาง
• ด าเนินการวเิคราะหท์ดสอบภายใตร้ะบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ในขอบข่ายการ

วเิคราะหอ์งคป์ระกอบ Carbon, Hydrogen และ Nitrogen ของตวัอย่างถ่านหนิและชวีมวล
ตอ่เน่ืองเป็นคร ัง้ที ่2 จนถงึ 16 เมย. 2571 

รายไดจ้ากการบรกิารวเิคราะห ์

2561-2563
(เฉลีย่ตอ่ปี)

แผน 3 ปี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

รายไดจ้ากการบรกิารวิเคราะห ์
(บาท)

668,000 1,000,000 792,775 1,561,410 728,880



2. ดา้นการบรกิารวชิาการ

Action Plans ดา้นการบรกิารวชิาการ ของหอ้งปฏบิตักิารกลางในปี 2567

• ด าเนินงานวเิคราะหท์ดสอบตวัอยา่งทีม่มีาตรฐานและถกูตอ้ง รวดเรว็ และมคีวามเป็นกลาง
• ดูแลรกัษา ซอ่มบ ารุง เคร ือ่งมือวิเคราะหท์ดสอบ และเคร ือ่งมือพืน้ฐานทั่วไป ใหอ้ยู่ในสภาพดี และพรอ้มใชง้าน 

จดัหา-จดัซ ือ้วสัด ุอปุกรณ ์และวสัดสุิน้เปลอืงทีจ่ าเป็นส าหรบัการทดสอบใหม้พีรอ้มใชง้านเสมอ
• รกัษาด าเนินการวิเคราะหท์ดสอบ ทั้งดา้นเทคนิคและดา้นงานเอกสาร ภายใตร้ะบบมาตรฐาน ISO/IEC 

17025:2017 เพือ่ใหก้ารรบัรองเลขที ่กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ยงัคงอยู่ภายใตร้ะบบมาตรฐาน
ตามขอ้ก าหนด 

• ขยายฐานลกูคา้และการโฆษณา โดยปรบัปรงุขอ้มูลหนา้เวปไซตใ์หเ้ป็นปัจจบุนั มกีารเผยแพรแ่ผ่นพบั และ 
โปสเตอรป์ระชาสมัพนัธห์อ้งปฏบิตักิาร อกีทัง้เพิม่ชอ่งทางการโฆษณา และโปรโมท การบรกิารวเิคราะห ์ทดสอบ
ตวัอยา่งผ่าน social media 
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3. ดา้นการบรกิารทางวชิาการ

ผลการด าเนินงานในปี 2566 ของฝ่าย Partnership Relation and Outreach (PRO)
• จดัประชมุสมัมนาในหวัขอ้ทีเ่กีย่วกบัพลงังานและสิง่แวดลอ้มใหแ้กห่น่วยงานทัง้ในและตา่งประเทศ 
• การจดัฝึกอบรม รวมถงึจดันิทรรศการเพือ่เผยแพรง่านวจิยัและพฒันาของหน่วยงาน และการเผยแพรใ่น

รปูแบบสือ่ประชาสมัพนัธใ์นชอ่งทางออนไลน์
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8th International Conference on Sustainable Energy and Environment (SEE 2022) 
The Road to Net-Zero: Energy Transition Challenges and Solutions
7 - 9 November 2022
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Webinar series
Energy System Planning Development in Thailand
Series1: April 25, 2023
Series2: May 11, 2023



18

Webinar series
Electricity Market Transformation: Challenges and Lessons Learnt (26-29 June, 2023)
Environmental Finance and Market for Natural Capital (19-26 July, 2023)
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JGSEE TALK
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Online Course
Intro to Li-ion Battery Development Projects from a Battery Cell Perspective 
February 6-24, 2023
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INSIDE JGSEE 
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3. ดา้นการบรกิารทางวชิาการ

แผนการด าเนินงานในปี 2567 ของฝ่าย Partnership Relation and Outreach (PRO)

• พฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมเพือ่ยกระดบัทกัษะ/เพิม่พูนทกัษะใหม่ (Upskilling/Reskilling) บุคคลทีท่ างานอยู ่
ทัง้ในระดบัผูป้ฏบิตังิานในวชิาชพีทีเ่กีย่วขอ้งการเปลีย่นผ่านโดยตรง รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสูงและผูก้ าหนดนโยบาย 
(Policymaker เชน่ ผูล้งทุน) ทัง้ในองคก์รรฐัและเอกชน

• พฒันาระบบการฝึกอบรม เผยแพรค่วามรูค้วามเช ีย่วชาญของบณัฑิตวิทยาลยัรว่มฯ ในรูปแบบ online หรอื 
Virtual platform 
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4. ดา้นการพฒันาสมรรถนะองคก์รและบรหิารจดัการท ัว่ไป 

ผลการด าเนินงานในปี 2566

ดา้นแผนกลยุทธ ์แผนงบประมาณ แผนด าเนินการ แผนพฒันาก าลงัคน และแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
• การจดัท าบญัชรีายรบั-จา่ยแยกตามกลุม่วจิยั เพือ่ปรบัรปูแบบการบรหิารจดัการตามกลุม่วจิยัอยา่งสมบรูณใ์นอนาคต
• สรา้งระบบการลงนามแบบ Electronic ในรปู Digital signature และสรา้งระบบการ Approval ในรปูแบบ Online
• การจดัท าฐานขอ้มูลครภุณัฑ/์ระบบฐานขอ้มูลภายใน
• การเตรยีมความพรอ้มเคร ือ่งมอื/อปุกรณส์ าหรบัปรบัเปลีย่นการเรยีนการสอนสูร่ปูแบบออนไลน์

ดา้นตรวจสอบภายใน ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยในหน่วยงาน
• การปรบัเปลีย่นกระบวนการประเมนิผลการท างานของบคุลากร (การปรบัแก/้เพิม่เตมิ TOR ใหม้คีวามชดัเจน เป็นธรรม และ

สอดคลอ้งกบัตวัช ีว้ดัความส าเรจ็ขององคก์ร)
• การบรหิารจดัการพืน้ทีใ่ชส้อย (อาคารคณะพลงังานฯ) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท างานของพนักงาน ยกระดบัการบรกิาร

นักศกึษา และภาพทศันข์ององคก์รตอ่หน่วยงานและบคุคลภายนอก



4. ดา้นการพฒันาสมรรถนะองคก์รและบรหิารจดัการทัว่ไป 

Action Plans ดา้นการพฒันาสมรรถนะองคก์รและบรหิารจดัการทัว่ไปในปี 2567
• การปรบัเปลีย่นระเบยีบ ขอ้ก าหนด การบรหิารจดัการการเงนิ/งบประมาณของบณัฑติ
วทิยาลยัรว่มฯ ใหส้อดคลอ้งกบัของมหาวทิยาลยัและทศิทางการด าเนินงานของ
หน่วยงานในอนาคต (การจดัการเรยีนการสอนแบบ Non-degree และงานบรกิาร
วชิาการกบัภาคเอกชน)

• การบรหิารจดัการระบบสาธารณูปโภคของหน่วยงานใหเ้กดิประสทิธภิาพ การปรบั/คนื
พืน้ที่ (บางขนุเทยีน) เพือ่ควบคมุคา่ใชจ้า่ย การเปลีย่นระบบโทรศพัท ์ และคอมพวิเตอร ์
จากการเสือ่มสภาพเน่ืองจากมอีายใุชง้านยาวนาน

• จดัท าแผนอตัราก าลงัสายวชิาการ การเพิม่จ านวนอาจารยแ์ละนักวจิยัจากหน่วยงาน
ภายนอก เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยทุธอ์งคก์ร หลกัสตูรปรญิญา
เอกทีเ่พิง่ด าเนินการปรบัปรงุแลว้เสรจ็, และทศิทางวจิยัทีมุ่่งเชงิความเป็นกลางทาง
คารบ์อน

• จดัท าอตัราก าลงับคุลากรสายสนับสนุนใหส้อดคลอ้งกบังานของหน่วยงานทีม่ทีศิทาง
เปลีย่นไปจากอดตี การปรบักระบวนการประเมนิสมรรถนะบคุลากร และการอบรมเพือ่
ปรบัทศันคตแิละเพิม่ศกัยภาพในการท างานรว่มกนัภายในหน่วยงาน

• การปรบัปรงุเว็บไซดข์องบณัฑติวทิยาลยัรว่มฯ เพือ่แสดงและสือ่สารภาพทศันข์ององคก์ร
ตอ่หน่วยงานและบคุคลภายนอก
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